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l. Поясните.,rьная запliска

Настоящм Программа наставничества (далее - Программа) разработана
в соответствии с документ{ми, реглiментируюпшми образовательную деятельность:

Программа наставничества - это комплекс мероприятий и формирующих их действий,
направленный наорганизацию взаимоотношений наставника инаставляемого
в конкретных формах дrя получения ожидаемых результатов,

I_{елью реализации Программы является максимально полное раскрытие потенциала
личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной
самореаJIизации в современных условиях неопределенности, а также создание условий
для формирования эффективной системы поддержки, саJ\,tоопределения
и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от шести лет,
педагогическиi рабоtнйкбв (далее - педагоги) разньп< уровней обрiiования и iиолодьrх
специаJIистов в МБоУ ооШ Ns 8.

Задачи Программы:

. Федера.llьным законом от 29.|2.20|2 Ns 273-ФЗ коб образовании в Российской
Федерации>;

. распоряжением Правительства от 29.11.2014 J,,lЪ 2403-р <Об утвержлении
Основ государственной молодежной политики Российской Федерации
на период до 2025 годаl>;

. распоряжеЕием Минпросвещения от 25.|2,2019 Jф Р-145 <Об утверяиении
методологии (целевой модели) наставцичества обучающихся дJuI
организаций, осуществляющих образовательную деятельность
по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным
и прогрЕlммчllr{ среднего профессионального образования, в том числе
с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися);

. письмом Минпросвещения от 23.01.2020 }lЪ МР-42102 (о напрсвлении
целевой модеJш настaвничества и методических рекомендаций>;

. уставом МБОУ ООШ N9 8.



. разработка и реtшизация мероприятий дорожной карты внедрения
Программы;

. разработка и реализация моделей наставничества в МБОУ ООШ Ns 8;

. реfuIизация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение
и контроль за деятельностью наставников, принимаюцшх участие
в Программе;

. инфраструIсгурное иматериЕlльно-техническое обеспечение реализации
прогрtlмм наставничества;

о осуществление персонифичированного учета обучающихся, молодых
специалистов и педагогов, участвующих в программах настalвничества;

. проведение в}rутреЕцего мониторинга реализдши и эффекгивности программ
настilвничества в школе;

. формирование баз данных прогрalмм наставничества и лучших практик;

. обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства
педагогических работников, задействовапных в реапизации наставничества,
в формате непрерьвного образования,

Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества:

. измеримое улучшение показателей, обучаюшихся в образовательной,
кульryрной, спортивной сферах и сфере дополнительЕого образования;

. улучшение психологического климата в образовательной организации как
среди обучающихся, так и вн),три педагогического ко.lлектива, связанное
с выстрмванием долгосрочных и психологически комфортных
коммуникаций на основе партнерства;

. плавный (вход) молодого учителя и специалиста в целом в профессию,
построеЕие продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе
взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов;

. адаптация Учителя В ItoBoM педагогическом коллектиВе;

. измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов
и соlрудников школы, связанное с развитием гибких навьков
и метакомпетенций;

. рост мотивации к учебе и саморtввитию учащихся;

. снижение показателей неуспеваемости учащихся;

. практическ:ц реarлизация концепции построения индиви,ryаJIьньD(
образовательньD( таекторий ;

о рост tшслаобучаощихся, прошедших профориентачионные мероприятшl;
. формирование осознанной позиции, необходимой для выбора

образовательной траектории и булущей профессионмьной реализации;
. формирование ilктивной гражданской позиции школьЕого сообщества;
. рост информированности о перспективах сzlмостоятельного выбора векторов

творческого развития, карьерных и иных возможностях;
. повышеIlие уровня сформированности ценностньIх и жизненных позиций

и ориентиров;
. снижение конфrпrюности и рiввитие коммуникативных навыков дJIя

горизонтального и вертикального социального движения;
. УВеЛИЧеНИе ДОЛИ УЧаЩИХСЯ, УЧаСТВУЮЩИХ В ПРОГРаI\.{МаХ РаЗВИТИЯ ТаЛаНТЛИВЬЖ

обучающихся;
. снижение проблем адaштации в (новом) учебном коллективе:

психологические, оргzlнизационные и социzrльные;
. вкJIючеЕие в систему настaвнических отношений дЕтей с ограниченными

возможностями здоровья.



Наставничество * универсаJIьнаJI технология передачи опыта, знаний, формирования
навыков, компетенций, метакомпетенций иценностей через неформаlьное
взаимообогащающее общение, основанное ца доверии и партнерстве.

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,
направленный наоргаяизацию взаимоотношений наставника инаставJlяемого
в KoHKpeTHbIx формах для получения ожидаемьж результатов.

Наставляемый - участник Программы наставничества, который через взаимодействие
с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизЕенные, личные
и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки
и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термиЕом
кобучающийся>.

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятеJIьность
пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательвым программам
и програJ\rмам среднего профессионального образования, либо оргtlнизации из числа
ее партнеров, который отвечает за организацию Программы наставничества.

Щелевм модель настчlвничества - система
необходимых для реализации программ
оргalнизациях.

условий, ресурсов и процессов,
настalвничества вобразоватеJьных

Методология настiвничества _ система концептуальных взглядов, подходов и методов,

обоснованных научными исследованиями ипрактическим опытом, позволяющ{lя

понять и организовать процесс взаимодействия наставника и настЕtвляемого.

дктивное слушание - практика, позволяюцая точнее понимать психологические

состояния, чувства мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе,

таких kil11 tктивное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения,
паузы и т. д. Применяется, в частности, в настatвничестве, чтобы установить
доверительные отношеЕия между наставником и наставляемым.

Буллинг - проявление агрессии, втом числе физическое насилие, унижение,
издевательства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны

других обучающихся пlили учителей. Одна из современных разновидностей
буллинга - кибербуллинг, тр{lвJIя в социальньD( сетях.

метакомпетевции _ способность формировать у себя новые навыки и компетенции

самостоятельно, а не только манипулировать поJryченными извне знапиями

и навыками.

В Программе использ}.ются следующие поЕятия и термины.

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы
наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной
обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью
и позицией участников.

Наставник - участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт
в достижении жизненного, личностного и профессионыlьного результата, готовый
и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуJlяции
и подllержки процессов самореацизации и самосовершенствования наставляемого.



Тьютор - специ{lлист в области педагогики, которьй помогает обучающемуся
определиться с ицдивидуarльЕым образовательньм маршрутом.

Благодарный вьшускЕик - выпусrclик образовательной организации, который ощущает
эмоционzrльную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными

ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует
и развивает эндаумепт, организует стажировки и т. д.).

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации)- сотрудники
данной образовательной оргalнизации, обуlающиеся, ихродители, выгускники
и любые лругие субъеrгы, которые объединены стремлением внести свой вклад
в ра}витие организации и совместно действуют ради этой цели.

2. Струкryра управления реализацией Программы

ответственный
}Iсполнптель

Направленпя деятельности
Сроки

tlспо",Iненllя

!ирекгор 1. Разрабожа и утверждение комплекта
нормативных документов, необходимых
для внедрения Программы.

2. Разработка целевой модели
наствничества.

3. Назначение куратора в}iедрения целевой
модели настilвничества.

4. Разработка и реализация мероприятий
дорожной карты внедрения Программы.

5. Реализация кадровой политики
в Программе наставничества.

6. Инфраструктурное и материаJIьно-
техническоо обеспечение реализации
модели наставничества

Январь 2024

Куратор
Программы

1. Формирование базы настaвпиков
и наставJIяемых.

2. Организация обучения наставников
(в том числе привлечение экспертов дJlя
проведеЕиJI обучения).

3. Контроль процедуры внедрениJl целевой
модели наставничества.

4. Контроль проведения программ
наставничества.

5. Участие в оценке вовлеченности
обучающихся в различные формы
наставничества.

6.Решение организационных вопросов,
возникllющих в процессе ремизации
модели.

7.Мониторинг эффективности целевой
модели наставничества

Январь-июнь
2024

наставники 1. Разработка и реа",Iизация В течение



индивидуtlльных планов развития.
2. Реаrизация формы наставничества

кУченик - ученик>>.
3. Реализация формы настatвничества

кУчитель - учитель>.
4. Реализация формы наставничества

<Студент - ученик>

всего периода

наставляемые решение поставленных
взаимодействие с наставItиком

задач через В течение
всего периода

3. Этапы реа.пизации Программы

Этапы Меропрltятпя резчльтат

Подготовка
условий для
запуска
Программы

1. Создание благоприятньгх

условий для зtшуска
Программы.

2. Сбор предварительных
запросов отпотенциаJIь}tых
наст:tвJIяемых.

3. Выбор аудитории д.rя поиска
настtlвников.

4. Информирование и выбор
форм наставничества.

5. На внешнем контуре
информационнм работа,
нiшравленЕм
на привлечение внешних
ресурсов к реаJIизации
Программы

[орожная карта реализации
наставничества

Формирование
базы
HacTaIBJUIeMb[x

Работа с вяутренним контуром
включает действия по формированию
базы из числа:

обучающихся,
мотивировllнньLх помочь
СВеРСТНИКаIчl

в образовательных,
спортивных, творческих
и адаптационных вопросах;
педагогов, зtlинтересованЕых
в тиражировании личного
педагогического опыта
и создании продуктивной
педагогической атмосферы;

родителей обучающихся -
активных участников
родительских или

упрtвJIяющих советов,
организаторов досуговой

Формировавие базы
наставников, которые
потенциarльно моryт
участвовать как в текущей
Программе настalвничества,
так и в будущем



деятельности
в образовательноЙ
организации и других
представителей
родительского сообщества
с выражеЕной гражданской
позицией

заполненные анкеты
в письмецной свободной

форме всеми
потенциальными
наставниками,
Собеседование
с наставниками. Программа
обучения

1, Выявление наставников,
входящих в базу
потенци{lльных наставников,
подходящих для конкретной
Программы.

2. Обучение наставников для

работы с наставляемыми

Сформированные
наставнические
парьr/группы, готовые
продолжить рабоry
в ptlмKax Программы

наставнических
пар/групп

Обцая встреча с участием всех
отобранных наставников и всех
HacTaBJueMblx.

Закрепление гармоничных
и продукгивных отношений
в наставнической паре/группе так,
чтобы они бьLти максимально
комфортными, стабильньrми
и результативными дJIя обеих сторон.

Организация
хода
наставнической
Программы

сбор обратной
связи
от наставляемых -
для мониторинга
динамики влияния
Программы
на наставляемьж;

сбор обратной
связи
от наставников,
настЕlвляемых
и кураторов - для
мониторинга
эффективности

ремизации
Программы

Мояиторинг:

Завершение
Программы

l. Подведение итогов работы
каждой парь/группы.

2. Публичное подведение
итогов и популяризациJI
прaжтик.

3. Подведение итогов
Программы

Лучшие практики
насl,аtsничества.

Поощрение наставников

Отбор
и обучение
наставников

Формирование

Внесение сложившихся пар в базу
куратора

Работа в каждой пареiгруппе
вкJIючает: встречу_знакомство,
пробную рабочую встречу, встречу-
плalнирование, комплекс
последовательных встреч, итоговую
встречу



4. Калровые условия реализации Программы

В целевой модели наставничества вьцеляется три главные роли

Куратор - сотрудЕик образовательной организации, которьй отвечает за организацию
всего цикла ПрограI\rмы настав}tичества.

Наставник - участник Программы, имеюций успешный
жизненного результата, личностного ипрофессиона"rьного,
поделиться этим опьпом и Еавыка}.{и, необходимыми для
саý{ореаJIизации и са}{осовершенствования наставляемого.

опыт в достижении
способньй и готовый
поддержки процессов

Наставляемый - участник Программы, который через взаимодействие с наставником
и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные
и профессиональные, приобретает новьй опыт и развивает новые навыки
и компете}tции,

Реализация Программы происходит через рабоry куратора с двумя базами: базой
наставJlяемых и базой Еастaвников, Формирование этих баз осуществJIяется
директором школы, куратором, педагогами, классными руководителями и иными
сотрудникal},lи lлколы, располtгающими информацией о потребностях педalгогов
и подростков - булущих участников программы.

База наставляемьtх из числа
обучающихся:

обучающихся формируется изследующих категорий

. проявившихвьцtlющиесяспособности;

. демонстрирующих неудовлетворительные образовательные результаты;

. с ограниченными возможностями здоровья;

. попzlвших в трудЕую жизненную ситуацию;
о имеющих проблемы с поведением;
. не принимtlющих УчастиJI В жизни школы, oTcтpaнeнHbtx от коJIлектива. П

База наставляемых из числа педагогов
педагогических работников:

формируется изследующих категорий

База наставников формируется из:

. молодыхспециалистов;

. находящихся в состояпии эмоционального выгораяия, хронической усталости;

. находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;

. желающих овладеть современными програI,tмами, цифровыми навыками,
ИКТ-компетенциями и т. д,

обучающихся, мотивирванньD( помочь сверстникам в образовательных,
спортивных, творческих и адaштационных вопросllх;
педагогов и специалистов, заинтересованньtх в тиражировапии личного
педaгогического опьпа и создании продуктивной педагогической атмосферы;
родителей обучающихся - iктивных участников родительских или
управляющих советов;
ветерапов педtгогического труда.



5. {D<lр;uы IIаставнIIчества NIБОУ ООШ л'9 8

Исходя из образовательньrх потребностей МБОУ ООШ Ns 8, Программа
предусматривает три формы наставничества: <Ученик - ученик>l, <<Учитель - учитель),
кСryдент - ученик>.

5.1. Форма наставничества <<Ученик - ученик>>

I_|ель: разносторонЕяя поддержка обучающихся с особыми образовательными или
социalльными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям
обучения.

Задачи:

l. Помощь в реaшизации лидерского потенциала.
2. Улучшение образовательньж, творческих или спортивньtх результатов.
3, Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаmации к новым условиям среды.
5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной

организации.
6, Формировшrие устойчивого сообщества обучающихся и сообщества

благодарньrх выпускников.

Ожидаемый результат:

Характеристика участников

наставляемый

Активный ученик,
обладающий лидерскими
и организаторскими
качествами,

Социально или ценностно-дезориентировllнный
обучающийся более низкой по отношению
к наставнику ступени, демонстрирующий
неудовлетворительные образовательные результаты
или проблемы с поведением, не принимающий

База наставляемьтх и база наставников может менятъся в зависимости от потребностей
школы и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов,

учащихся и их родителей (законных представителей).

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социаJIьные, культурные
и образовательные процессы.

2. Повышение успеваемости в школе,
3. Улучшение психоэмоционtlльного фона внутри группы, кJIасс4 школы

в целом.
4. Численньrй рост посещаемости творческих кружков, объединений,

спортивньтх секций.
5. Количественньй и качественный рост успешно реализовtшных творческих

и образовательных проектов.
6. Снижение числа обучающихся, состоящих на внутишкольном учете

и на учете в комиссии по делаJ\-t несовершеннолетних, и защита их прав.
7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных

с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива
обучающихся.

наставник



нетривиальностью мышления.

Победитель школьньгх
и региональньrх олимпиад
и соревнований.

Лидер класса или парЕrплели,

принимающий iжтивное
участие в жизЕи lllколы.

возможный ччастник
всероссийских детско-
юношеских оргaшизации
и объединений

участия в жизни школы, отстранеЕныЙ от коллектива,

Обучающийся с особыми образовательными
потребностями, нуждающийся в профессиона,rьной
поддержке или ресурсах для обмена мнениями
и реаJIизации собственных проектов

Формы взаимодействия пастalвников и наставJIяемых

Механизм ремизации

Форirrа Це"r ь

<Успеваюций -
неуспевающий>

.Щостижение лучших образовательных результатов

<Лидер - пассивный> Психоэмоциовальнrш подJlержка с адаптацией
в коллективе или с развитием коммуникационньIх,
творческих, лидерских навьков

кРавный - равному> обмен навыками для достижения целей

<Адаптироваяный -
неадаптированный>

Адаптация к новым условиям обучения

Этапы реализации Меропрпятия

Представлепие прогр:lI\.rм наставничества
в форме <Ученик - ученик>

Ученическая конференция

Проводится отбор наставников из числа
активных учащихся школьного сообщества

Анкетирование. Собеседование.
использование базы наставников

Обучение наставников Обучение проводится куратором

Отбор учаrчихся, имеющих особые
образовательные потребности, низкую учебную
мотивацию, проблемы с адаптацией
в коллективе, не вкJIюченных в школьное
сообщество и желающих добровольно принять
участие в Программе наставничества

Анкетирование. Листы опроса.
использование базы наставляемых

Формирование пар, групп После личных встреч, обсуждения
вопросов. Нщначается куратором

Ученик, демонстрирующий
высокие образовательные

результаты.



Наставляемый улучшает свои образовательные

результаты, он интегрирован в школьное
сообщество, повышена мотивациJI
и осознанность

Предоставление конкретных
результатов взммодействия
(проект, улучшение показателей).
Улучшение образовательньrх

результатов, посещаемости

Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффекгивности реализации
Программы

Наставник получает уважаемый и заслуженный
статус. Чувствует свою причастность школьному
сообществу

Поощрение на ученической
конференции

5.2. Форпlа наставничества <<Учитель - },чllтель)

I_{ель: разносторонняя подцержка для успешного закрепления на месте работы
молодого специалиста, повышение его профессионального потенциarла и уровня,
поддержка нового сотудника при смене его места работы, а также создание
комфортной профессиона.ltьной среды внуlри образовательIrой организации,
позволяющей реirлизовывать актуzrльные педагогические задачи на высоком уровне.

Задачи:

l. Способствовать формированию потребности заниматься itнализом результатов
своей профессионмьной деятельности.

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного
учебного процесса,

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование
передового педагогического опыта в своей деятельности.

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности
в целях его зaжрепления в образовательной организации.

5. Ускорить процесс профессионального становjIения педагога.

Ожидаемый результат:

l. Высокий уровень вкJIюченности молодых специалистов и новых педагогов

в педагогическую рабоry и кульryрную жизнь школы.
2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личltого творческого

и педагогического потенциаJlа.
З. Улучшение психологического климата в школе.
4. Повышение уровЕя удовлетворенности собствеirной работой и улучшение

психоэмоционаJIьного состояния специаJIистов.

5. Рост числа специtlлистов, желающих продолжить свою работу в коллективе

школы.
6. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским

сообществilми.
7. Рост числа собственных профессиона,T ьньrх работ (статей, исследований,

методических прzlктик молодого специа,тиста и т. д.).

Характеристика участников

наставляемыйнаставник



Опытный педагог, имеющий
профессиональные успехи (победитель

различных профессиональных конкурсов,
автор учебных пособий и материалов,
велущий вебинаров и семинаров).

Опытный педагог одного и того же
предметного направления, что и молодой
учитель, способньй осуществlUIть
всестороннюю методическую поддержку
преподавания отдельных дисциплин.

Педагог, склонный к активной
общественной работе, лояльный участник
педагогического и цкольного сообществ.

Педагог, обладающий лидерскими,
организационными и коммуникативными
навыкaш,(и, хорошо развитой эмпатией

Молодой специа"lист с опытом работы
от 0 до 3 лет, испытывающий трудности
с организацией учебного процесса,
с взаимодействием с обучающимися,
други]!Iи педагогами, родителями.

Специыrист, нarходящийся в процессе
адаптации на новом месте работьц
которому необходимо получать
представление о тадициях,
особенностях, реглаL.rенте и принципах
образовательной организации.

Педагог, находящийся в состоянии
эмоционального выгорания, хронической
усталости

Формы взаимодействия наставников и наставляемых

Механизм реализации

Форма Цель
<Опытный педагог - молодой
специtlлист)

Поддержка для приобретения необходимых
профессиональных навыков и зiжрепления на месте

работы

Поддержка для приобретения необходимых
профессиональЕых навыков в работе с классным
коллективом и закрепления на месте работы

кЛидер пелагогического
сообщества - педагог,
испытывающий проблемыl>

Реализация психоэмоциональной поддержки,
сочетаемой с профессиональной помощью
по приобретению и развитию педагогических
талантов и инициатив

Помощь в овладении совремеЕными программами,
цифровыми навыкtlми, ИКТ-компетенциями

кОпытный предметник -
неопытный предметник)

Методическая поддер)tка по конкретному предмету

Этапы реалrrзацлrrr Меропрнятия

Представление прогрal}rм настtlвничества в форме
кУчитель - учитель>

Педагогический совет.

методический совет

Отбор наставников из числа активных и опытных
педагогов и педагогов, самостоятельно выражающих
желание помочь педагоry

Анкетирование. Использование
базы наставников

копытный классный
руководитель - молодой
специалист))

кПедагог новатор -
консервативный педагог>



Обучение наставников Обучающий семинар

Обор педагогов, испытывающих профессиональные
проблемы, проблемы адаптации и желающих
добровольно принять участие в Программе
Itаставничества

Формирование пар, групп Методический совет

Повышение ква,,Iифика{ии наставJUlемого,
закрепление в профессии. Творческая деятельность.
Успешная адаптация

Тестированис, Проведение
мастер-кJIассов, открьпьж
уроков

Рефлексия реализации формы паставничества Анализ эффекгивности

реarлизации Программы

Наставник получает увiDкаемый и заслуженный
статус

Поощрение на педагогическом
совете или методическом
совете школы

5.3. Форма наставнпчества (Студент - ученик)

IJель: успешное формирование у ученика представлений о следующей ступени
образования; улучшение образовательньж результатов и мотивации; расширение
Nlетакомпетенций; появление ресурсов для осознанного выбора булущей личностной.
образовательной и профессиональной траекторий развития.

Задачи:

1. Помощь в определении личных образовательных перспектив, осозЕaшии
своего образовательного и личностного потенциаJIаi осознанный выбор
да-пьнейших траекторий обучения.

2. Развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование,
организация.

3. Укрепление связи между региональными образовательными организациями и
повышение процента успешно перешедших на новый уровень образования,
формирование устойчивого сryденческого и школьного сообществ.

Ожидаемый результат:

1. Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционaцьного фона внутри
образовательноЙ организации.

2. Количественньй и качественный рост успешно реzulизовtlнньD(
образовательньп< и культурных проектов обучающихся.

3. Снижение числа социально и профессионаJIьно дезориентированнных
обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических
диспансерах.

4. Увеличение числа обучilющихся, пла}iирующих стать настalвникtlь,tи в
булущем и присоединиться к сообществу благодарных вьшускников.

5. Увеличение числа обучающихся, посryпающих на охваченные прогрalммами
наставничества направления подготовки.

Характеристика участников

Анкетирование. Листы опроса.
использование базы
наставляемых



HacTaBllrrK Настав.lяемыl't

Ответственный! социально активный

с ryдент с выраженной гражданской и

ценностной позицией,
мотивированный к
самосовершенствованию и
преобразованию окружающей срелы.

Увлекающийся и способный передать
свою (творческую энергию) и
интересы другим.

Образеч лля подражания в плане
меIшичfl остных отношений,,,lлчлой
самоорганизации и
профессиональной компетентности

Активньй. Мотивированный к получению
большего объема информации о Kapbepнblx и
образовательных возIиожностях ученик,
желающий развить собственные навыки и
приобрести метакомпетенции, но не
обладдощий ресурсом для их получения

Формы взаимодействия наставников и наставляемых

Мехапизм реirлизации

Форма Цель
<Сryдент -
неуспевающий
ученик)

Поддержка для улучшения образовательных результатов и
приобретения навыков саNrоорганизации и самодисциплины

кСтудент-лидер -
равнодушный
ученик)

Психоэмоционilльнм и ценностная поддержка с развитием
коммуникативных, творческих, лидерских навыков.

Мотивация на саморазвитие. образование и осознанный выбор
траектории, вкJIючение в школьное сообщество

кРавный -
равному)

Обмен навыками. Например, когда наставник обладает
критическим мышлением, а наставляемый - креативным

Взаiйнiй поддеРжка, аIсгивная внеурочная деятельность

кСтудент - ученик
- автор проекта)

Совместная работа над проектом (творческим, образовательным,
предпринимательским), при которой наставник выполIIяет роль
куратора и тьютора, а наставляемый на конкретном примере
учится реализовывать свой потенциilл, улучшЕrя и совершенствуя
навыки

Этапы реализации Мероприятия

Представление прогрtt}.{м наставничества в форме
(Студент - ученикD

Ученическм конференчия

Отбор наставников из числа активных выпускников -
студентов вузов

Анкетирование,
использование базы

Участник образовательньD(,
спортивных, творческих проекгов.

Пассивный. Низкомотивированный,
дезориентированный ученик старших KJlaccoB,
не имеющий желания сilмостоятельно
выбирать образовательную траекторию, плохо
информированный о карьерных и
образовательньrх перспективtlх, равнодушный
к процессаý1 внутри школы и ее сообщества.



наставников

Обучение настitвников Обучение проводится
куратором прогрtlммы
наставничества при
необходимости

Отбор учащихся: Анкетирование. Листы
опроса. Использование базы
наставляемых

Формирование пар, групп Личные встречи или
групповм работа в формате
кбыстрых встреч)

Повышение образовательньц результатов
у настtlвJlяемых

Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффекшвности
реаJIизации Программы

Наставник поrryчает уважаемый и заслуженный
статус

Поощрение настtlвляемого
на ученической конференции

б. Мониторшнг Il оценка результатов реалпзацпи Программы

Мониторинг процесса ремизации Программы наставничества предполtгает систему
сбрра.рбрзбртки"?lрFý9}lЕя и использовllния информацЕ4.Q.ЦрогэФ+4ý,Ir9ставничества
и/или отдельных ее элементах.

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает
возможность четко представлять, как происходит процесс настtlвничества, какие
происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставJIяемьшrл (группой
наставляемых), а также кtжова динамика ра:}витиJI наставляемьD( и удовлетворенности
наставника своей деятельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:

1. Оценка качества процесса ремизации Программы наст:вничества.
2. Оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионмьного

роста участников, динalмики образовательных результатов.

Этап l .

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реапизуемой
Программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы
пар или групп (наставник - наставляемый>.

. имеющих проблемы с учебой;

. немотивировilнных;

. не умеющих строить свою образовательную
траекторию;

. с особьш.{и образовательными потребности,
не имеющими возможности реа,'Iизовать
себя в рамках школьной программы

Определение образовательной
траектории



l. Оценка качества реализуемой Программы настiвничества.
2. Оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения

социального ипрофессиона.пьного благополучия внутри образовательной
оргilнизации и сотудничalющих с ней организаций или индивидов.

Задачи мониторинга:

. сбор и ана.ltиз обратной связи от участников (метод анкетирования);

. обоснование требований к процессу реализации Программы наставцичества,
к личности наставника;

. контоль хода Программы наставничества;

. описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы
наставляемых);

. определениеусловий эффективной Программы наставничества;
о контроль показателей социального и профессионального благополучия.

Оформление результатов.

По результатам первого этапа мониторинга проводится анапиз реализуемой
Программы наставничества. Анализ проводит куратор Программы.

Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкет, Анкета
содержит открытые вопросы, зtlкрытые вопросы, вопросы с оценочным пара}.{етром.
Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.

Этап 2.

Второй этап мониторинга позволяет оценить:

мотивационно-личностный и профессиональный рост участников прогрtlммы
наставничества;

развитие метапредметньrх навыков иуровня вовлеченности обучающихся
в образовательпую деятельность;
качество изменений в освоении обучающимися образовательных прогрЕlмм;
динilмику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных.
интеллекry:шьньD(, мотивационных и социttльньж черт участников.

Процесс мониторинга влияния прогрalмм на всех участ}tиков включает два подэтапа,
первый из которьй осуществJIяется до входа в программу Еастaвничеств4 авторой -
по итогам прохождения програJ\{мы. Соответственно! все зависимые от воздействия
Программы наставничества параметры фиксируются дважды.

Для оценки эффегмвности Программы наставничества проводится
соответствия результатов ре{шизации Программы показателJtм.

ана-lиз

I]ели мониторинга:

Основываясь на результатах данного этаrrа, можно выдвинуть предположение
о нмичии положительной диttrl,Ir,rики влияния програIt{м наставничества на повышение
aктивности и зaмнтересовalнности участпиков в образовательной и профессиональной
деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее

рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар (наставник
наставляемый>>.



[Iоказатели эффективности реализацritl Программы Ilаставничества

KpиTeprrrl показатели Прояв.,rенrrе

Проявляетс
я в полной

мере,

2 балла

Не проявляется

оценка
программы
настiвничества
в организации

соответствие
наставнической
деятельности цеJlи
и задачам.
по которым она
осуществляется

оценка соответствия
оргalЕизации
наставнической
деятельности
принципЕtм,
заложенным
в програп.rме

соответствие
настalвнической
деятельности
современным
подходa!м
и технологиям

Наличие
комфортного
психологического
кJIимата
в организации

Логичность
деятельности
наставника.
понимаЕие
им ситуации
наставJulемого
и правильность
выбора основного
направления
взаимодействия

Определение
эффективности

участников
наставническо
й деятельности
в организации

Степень
удовлетворенности
всех участников
наставнической
деятельности

Уровень

Частично
проявляется

l балл
0 бал"rов



удовлетворенности
партнеров
от взаимодействия
в наставнической
деятельности

изменения
в личности
наставляемого

АКТИВНОСТЬ
и заинтересованност
ь в участии
в мероприятиях,
связанных
с наставнической
деятельностью

Степень применения
наставляемыми
полученных
от наставника
знаний, умений
и опыта
в профессиональных
(учебных,
жизненных)
ситуациях, активнaUI
грФкданская позиция

l5-18 баллов - оптимальный уровень;

9-14 баллов - допустимый уровень;

0-8 баплов - недопустимьй уровень.

Результатом успешного мониторинга булет аналитика реализуемой Программы
наставничества, которм позволит вьцелить ее сильные и слабые стороны, изменения
качественньtх и коли!Iественньп показателей социalльЕого и профессионarльного
благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участItиков
Программы наставничества.

По результатам мониторинга можно

оценить мотивационно-личностный, компетентностньй, профессионмьньй
рост участЕиков и положительную динамику образовательных результатов
сучfiом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных
и социмьных черт, характера сферы увлечений участников;

определить степень эффективности и полезности программы как ипструмепта
повышения социttльного ипрофессиона,rьного благополучия внутри
оргЕlнизации;
вьцвинуть предположение о наиболее рациона.llьной и эффективЕой статегlrи
формирования пар (наставник - наставляемый>;

спрогнозировать дальнейшее развитие наставнической деятельности в школе.

7. Критериш эффекгпвности работы наставника



Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень
вкJIюченности ваставляемых во все социальвые, культурвые и образовательные
процессы организации, что окажет несомненЕое положительное влияЕие
на эмоциональ}tый фон в коллективе, общий статус организации, лояльЕость учеников
и булущих выпускников к школе.

Обучшощиеся - ЕаставJIяемые подросткового возраста получат необходимьй стимул
к культурному, интеJIлектуальному, физическому совершенствовalнию,
саморемизации, а также развитию необходимых компетенций.

Также к результата},t прalвильной организации работы наставников относятся:

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционаJIьного фона внутри
класса (группы) и образовательной организации:
численный рост посещаемости творческих кружков, объединений,
спортивных секций;
количественньй и качественный рост успешно реализованньж
образовательпьп< и творческих проектов;
сниr(ение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции
и психоневрологических диспансерах;
снижение числа жа;tоб от родителей и педагогов, связанных с социаJIьной
незащищенностью и конфликтами внутри коллеюива обучzlющихся.

8. Мехаtlrrзмы мотltвацItи It поощрения IlacтaBHltKoB

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно от}iести:

поддержку системы наставничества на школьном, общественном,
муниципальном и государственном уровнях;
создание среды, в которой наставЕичество воспринимается как почетнtц
миссия, где формируется ощущение причастности к большому и вФкному
делу, в котором наставнику отводится ведущiul роль.

Мероприятия по попуJuIризации роли наставника

1. Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций настalвников
на школьном уровне.

2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия
на муниципaцьном, регионtlльном и федеральном уров}tях.

3. Проведение цкольЕого коЕкурса профессионмьного мастерства <Наставник
годa>, кЛучшая пара>, кНаставник*>.

4. Создание специальной рубрики кНаши наставники) на школьном сайте.
5. Создание на школьном сайте методической копилки с програI\,tмами

настЕшничества.
6. .I[ocKa почета (Лучшие наставники).
7, Награждение школьными граl\.{отilми кЛучший наставник)).
8. Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.
9. Благодарственные письма на цредприятия и организации наставников.


